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หน้าที่ของผู้บริหาร

• การวางแผน (Planning)
- แผนระยะยาว (Long-range Plan) 
- แผนระยะสัน้ (Shot-range Plan) ที่สอดคล้องกับแผนระยะยาว

• การจัดโครงสร้างองค์การและการส่ังการ (Organizing and Directing)

• การควบคุมและการประเมินผล (Controlling and Evaluating)
- เปรียบเทยีบผลการด าเนินงานจริงกับแผนที่ก าหนดไว้

• การตัดสินใจ (Decision Making)
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ปฏบิัตงิานจริง

บันทกึการปฎบิัตงิาน

หลักฐานต่างๆเกี่ยวกับ
การปฎบิัตงิาน

ความสัมพันธ์ระหว่างการวางแผนและการควบคุม

การวางแผน งบประมาณ

รายงานผลการปฎบิัตงิาน

เปรียบเทยีบ

ประเมินผล
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บทบาทของการบัญชีต่อการด าเนินธุรกจิ

• การบัญชีการเงนิ (Financial Accounting)

• การบัญชีบริหาร (Management Accounting)
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ข้อมูลที่ไม่เป็นตัวเลข

ข้อมูลอ่ืนๆ

ระบบข้อมูลเพื่อการบริหาร

ข้อมูลที่เป็นตัวเลข

ข้อมูลทางการบญัชี

ข้อมูลการด าเนินงาน ข้อมูลการบญัชีบริหารข้อมูลการบญัชีการเงนิ

ประเภทของข้อมูล7
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ด้านที่เปรียบเทยีบ การบัญชีการเงนิ การบัญชีบริหาร
วัตถุประสงค์ในการจัดท า เสนองบการเงนิ

ต่อบุคคลภายนอก
เสนอข้อมูลที่ใช้ใน

การบริหารงานต่อผู้บริหาร

ความแตกต่างระหว่างการบัญชีการเงนิกับการบัญชีบริหาร9
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ด้านที่เปรียบเทยีบ การบัญชีการเงนิ การบัญชีบริหาร
วัตถุประสงค์ในการจัดท า เสนองบการเงนิ

ต่อบุคคลภายนอก
เสนอข้อมูลที่ใช้ใน

การบริหารงานต่อผู้บริหาร
มาตรฐานในการจัดท า IFRS ไม่มีข้อก าหนด

ความแตกต่างระหว่างการบัญชีการเงนิกับการบัญชีบริหาร9

IFRS: lnternational Financial Reporting Standrds
(มาตรฐานรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ) 
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ความแตกต่างระหว่างการบัญชีการเงนิกับการบัญชีบริหาร9

แหล่งที่มาของข้อมูล ภายในกิจการ ทัง้ภายในและภายนอกกิจการ
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แหล่งที่มาของข้อมูล ภายในกิจการ ทัง้ภายในและภายนอกกิจการ

หน่วยวัดค่าของข้อมูล จ านวนเงนิ จ านวนเงนิและหน่วยวัดค่าอื่นๆ
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อดีต vs อนาคต
(Time Focus)

มุงเน้นไปที่อนาคตสะท้อนภาพ
ทางการเงนิในอดีต
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ด้านที่เปรียบเทยีบ การบัญชีการเงนิ การบัญชีบริหาร
ความถูกต้องของข้อมูล มากกว่า

สามารถพสูิจน์ได้
น้อยกว่า 

เน้นที่ความเกี่ยวข้อง

9 ความแตกต่างระหว่างการบัญชีการเงนิกับการบัญชีบริหาร



13thailandaccount.com accthai.wordpress.com
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สามารถพสูิจน์ได้
น้อยกว่า 

เน้นที่ความเกี่ยวข้อง

ระยะเวลาของการรายงาน ทุกๆ 3 เดือน, 6 เดือน
หรือ 1 ปี

มีความยืดหยุ่นมากว่า 
อาจจะทุกวัน ทุกสัปดาห์ 

9 ความแตกต่างระหว่างการบัญชีการเงนิกับการบัญชีบริหาร
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อาจจะทุกวัน ทุกสัปดาห์ 

ขอบเขตของการรายงาน รายงานโดยรวม
ทัง้กิจการ

แยกเป็นของแต่ละส่วนงาน

9 ความแตกต่างระหว่างการบัญชีการเงนิกับการบัญชีบริหาร
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การบริหารธุรกจิยุคใหม่

ความพงึพอใจ
ของลูกค้า

การวิเคราะห์คุณค่า การปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง

ปัจจัยแห่งความส าเร็จ:
Time, Quality,Cost, Innovation
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การวิจัยและพัฒนา
การออกแบบ
การผลิต
การตลาด

การจัดจ าหน่าย
การบริการ

กจิการของคู่ค้า

กจิการของลูกค้า

ภายในกิจการ

The Value Chain of Business Functions
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End of Chapter 1

ตัวเลขที่มุมบนด้านซ้ายของสไลด์ หมายถงึ 

เนือ้หาในสไลด์นัน้จะตรงกับเนือ้หาในหนังสือการบัญชีบริหาร หน้าที่เท่านัน้




