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2-1 
ตน้ทนุสินคำ้ที่ขำย 1,220,000 บำท   ก ำไรขัน้ตน้ 555,000 บำท 

2-2 
1) ตน้ทนุผลิตภณัฑ ์900,000 บำท   ตน้ทนุส ำหรบังวด 230,000 บำท 
2) ตน้ทนุขำย 675,000 บำท   ตน้ทนุสินคำ้ส ำเรจ็รูปคงเหลือ 225,000 บำท 
3) Gross Margin 375,000 บำท   Net Income 145,000 บำท 

2-3 
คำ่ใชจ้่ำยกำรผลิต 280,600 บำท   ตน้ทนุสินคำ้ที่ผลิตเสรจ็ 550,200 บำท   ตน้ทนุขำย 568,200 บำท 

2-4 
1) ตน้ทนุผลิตภณัฑ ์13 รำยกำร (DM 3 รำยกำร, DL 2 รำยกำร, MO 8 รำยกำร)   ตน้ทนุส ำหรบังวด 7 รำยกำร 
2) ตน้ทนุผนัแปร 11 รำยกำร   ตน้ทนุคงที่ 9 รำยกำร   

2-5 
1) Manufacturing overhead costs ฿1,235,000;  Cost of finished goods manufactured ฿2,750,000 
2) Unit cost ฿55   3) The cost of ending finished goods inventory ฿330,000 
4) Operating income ฿1,530,000 

2-6 
ตน้ทนุ – ก. 873,600 บำท,  ตน้ทนุ – ข. 630,000 บำท,  ตน้ทนุ – ค. 377,600 บำท,  ตน้ทนุ – ง. 374,400 บำท 

2-7 
1) ตน้ทนุผนัแปรตอ่ชั่วโมง 20 บำท   ตน้ทนุคงที่ตอ่เดือน 3,000 บำท 
Regression สมกำร ใหใ้ชต้น้ทนุคงที่เป็นจ ำนวนเต็ม สว่นอตัรำตน้ทนุผนัแปรใหใ้ชท้ศนิยม 2 หรอื 3 ต ำแหน่ง 
3) คำ่ซอ่มแซมในเดือน ม.ค.2546 High-Low 49,000 บำท;  Regression 49,189 บำท หรอื 49,194 บำท 
4) คำ่ซอ่มแซมใน Q4/2546 High-Low 153,000 บำท;  Regression 153,699 บำท หรอื 153,713 บำท 

2-8 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 190,000 บำท และ 248,000 บำท 

2-9 
1) คำ่เบีย้ประกนัที่ปรำกฏในงบตน้ทนุกำรผลิต 6,750 บำท,  คำ่เบีย้ประกนัที่เป็นตน้ทนุส ำหรบังวด 2,250 บำท 
คำ่เบีย้ประกนัจ่ำยล่วงหนำ้ในงบดลุ 27,000 บำท 
2) คำ่เบีย้ประกนัที่อยู่ในตน้ทนุขำย 6,000 บำท,  คำ่เบีย้ประกนัที่อยู่ในสินคำ้คงเหลือ 750 บำท 

2-10 
1) คำ่เสื่อมรำคำ และ เงินเดือนผูค้วบคมุ เป็น FC,  วตัถดุิบทำงตรงและคำ่แรงงำน เป็น VC 
คำ่สำธำรณปูโภค คำ่ซอ่มแซมบ ำรุงรกัษำ และค่ำใชจ้่ำยอื่นๆ เป็น ตน้ทนุผสม 
นิสิตนกัศกึษำตอ้งเขียนเหตผุลว่ำท ำไมจงึจดัเป็น FC หรอื VC หรอื ตน้ทนุผสม (ดตูวัอย่ำง หนำ้ 38) 
3) ตน้ทนุกำรผลิตต่อเดือน = 656,000 + (71 x จ ำนวนหน่วยที่ผลิต) 
4) ตน้ทนุกำรผลิตต่อหน่วย = 151 บำท 
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2-11 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 158,900 บำท 

2-12 
1) ตน้ทนุ จ. เป็น FC   ตน้ทนุ ข. เป็นตน้ทนุตำมขัน้   ตน้ทนุ ง. เป็น VC,  ตน้ทนุ ก. และ ตน้ทนุ ค. เป็นตน้ทนุผสม 
นิสิตนกัศกึษำตอ้งเขียนเหตผุลว่ำท ำไมจงึจดัเป็น FC หรอื VC หรอื ตน้ทนุผสม หรอื ตน้ทนุตำมขัน้ (ดตูวัอย่ำง หนำ้ 38) 
2) ตน้ทนุ ก. 387,000 บำท,  ตน้ทนุ ข. 232,000 บำท,  ตน้ทนุ ค. 91,000 บำท,  ตน้ทนุ ง. 680,000 บำท, 
    ตน้ทนุ จ. 72,600 บำท 

2-13 
1) VC per DLH = 229.57 Baht 
Regression สมกำร ใหใ้ชต้น้ทนุคงที่เป็นจ ำนวนเต็ม สว่นอตัรำตน้ทนุผนัแปรใหใ้ชท้ศนิยม 2 ต ำแหน่ง 
3) Maintenance costs for the month of January 2003 High-Low ฿530,640.80 ; Regression ฿526,096 

2-14 
Regression สมกำร ใหใ้ชต้น้ทนุคงที่เป็นจ ำนวนเต็ม ส่วนอตัรำตน้ทนุผนัแปรใหใ้ชท้ศนิยม 4 ต ำแหน่ง 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน High-Low 15,295,800 บำท ; Regression 15,366,651 บำท  

2-15 
A = 42,900 บำทตอ่ตนั,  B = 60,750 บำทตอ่ตนั,  C = 33,600 บำทตอ่ตนั,  D = 30,720 บำทตอ่ตนั 

2-16 
Regression สมกำร ใหใ้ชต้น้ทนุคงที่เป็นจ ำนวนเต็ม สว่นอตัรำตน้ทนุผนัแปรใหใ้ชท้ศนิยม 2 ต ำแหน่ง 
2) Manufacturing overhead cost for the month of January 2005  

High-Low $1,661,730 ; Regression $1,662,832 
3) Manufacturing overhead cost for year 2005 

High-Low $20,300,760 ; Regression $20,309,448  

3-1 
ก ำไรสทุธิของบรษิัท ข. จะลดลง 600,000 บำท แตก่ ำไรสทุธิของบรษิัท ก. ไม่เปลี่ยนแปลง (ตอ้งใหเ้หตผุลประกอบ) 

3-2 
กำรลดรำคำขำยลง 5% จะท ำใหก้ ำไรลดลงมำกกวำ่กำรเพิ่มตน้ทนุผนัแปร 5% (ตอ้งใหเ้หตผุลประกอบ) 

3-3 
1) ปรมิำณกำรขำย 3,500 หน่วย: ขำดทนุ 31,500 บำท,  ปรมิำณกำรขำย 4,000 หน่วย: ก ำไร 21,000 บำท 
2) จดุคุม้ทนุ 3,800 หน่วย 

3-4 
1) ยอดขำย 300,000 บำท: ขำดทนุ 3,000 บำท,  ยอดขำย 400,000 บำท: ก ำไร 57,000 บำท 
2) จดุคุม้ทนุ 305,000 บำท 
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3-5 
1) ก ำไรฯ 200,000 บำท   DOL 4   MS 25% 
2.1) ก ำไรเพิ่มขึน้ 20%   2.2) ก ำไรฯในปีถดัไป 240,000 บำท   2.3) DOL 3.5 

3-6 
1) จดุคุม้ทนุ 400 ใบ   2) รำคำบตัร 400 บำท 

3-7 
1).จดุคุม้ทนุ 400,000 บำท   DOL 5   ส่วนเกินจดุคุม้ทนุ (MS) 20% 
2) ก ำไรฯ 84,000 บำท   DOL 3.86   ส่วนเกินจดุคุม้ทนุ (MS) 25.91% หรอื 25.93% 

3-8 
1) ก ำไรสทุธิ 94,500 บำท   2) อตัรำก ำไรสว่นเกินเฉล่ีย 63% 
3) จดุคุม้ทนุ 2,850,000 บำท : สินคำ้ A 1,995,000 บำท และ สินคำ้ B 855,000 บำท 

3-9 
1) ก ำไรฯเพิ่มขึน้ 20,000 บำท   2) ก ำไรฯเพิ่มขึน้ 6,250 บำท   3) ก ำไรฯลดลง 20,000 บำท 
4) ก ำไรฯเพิ่มขึน้ 16,800 บำท 

3-10 
1) BEP 26,400 units   MS 38.89%   DOL 2.57  
2) Units sold 50,200   3) Units sold 45,000   4) BEP 29,700 units 

3-11 
ก ำไร 34,000 บำท 

3-12 
1) ก ำไรสทุธิเพิ่มขึน้ 131,000 บำท   2) จ่ำยคำ่โฆษณำไดส้งูสดุ 268,600 บำท 

3-13 
1) ก ำไรเพิ่มขึน้ 50,000 บำท   2) ก ำไรลดลง 235,200 บำท 
3) ก ำไรเพิ่มขึน้ 75,400 บำท   4) ก ำไรลดลง 3,000 บำท 

3-14 
1) ปี 2545   จดุคุม้ทนุ 4,000 หน่วย   ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 150,000 บำท 
2) ปี 2546   รำคำขำย 480 บำทตอ่หน่วย   จดุคุม้ทนุ 3,400 หน่วย 
3) 4,233 หน่วย 

3-15 
1) Operating income 445,000 baht   BEP (POR + PAR) 1,500 units   DOL 4   MS 25% 
2) Units sold (POR + PAR) 2,300 units   3) Operating income increase 210,000 baht 

3-16 
1) 14,143 หน่วย   2) 14,091 หน่วย   3) 1,320,000 บำท   4) 105 บำท 
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3-17 
1) 40,000 พนับำท   2) 50,822 พนับำท 

3-18 
1) 6,000 units   2) 595,200 baht   3) 7,425 units 

3-19 
2) ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 750,000 บำท   3) ขึน้รำคำขำยหน่วยละ 12.50 บำท 

3-20 
1) อตัรำก ำไรส่วนเกินเฉลี่ย 37%   2) จดุคุม้ทนุ 1,600,000 บำท   3) ยอดขำย 2,600,000 บำท 
4) ซุปเปอรม์ำรเ์ก็ต 1,120,000 บำท   เครื่องนุ่งห่ม 980,000 บำท   เครื่องใชไ้ฟฟ้ำ 700,000 บำท 

3-21 
1) ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 8,419,200 บำท   2) 40% 

3-22 
5,620 หน่วย 

3-23 
21,200 หน่วย 

3-24 
2,625 หน่วย 

3-25 
972,991 บำท และ 171,704 บำท 

3-26 
1) ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 153,508 บำท   2) 404,717 บำท 
3) รำยไดจ้ำกำรถ่ำยเอกสำรขัน้ต ่ำ 51,682 บำทตอ่เดือน 

3-27 
จดุคุม้ทนุ 25,500 บำท   ก ำไร 22,935 บำท 

3-28 
1) เงำะเกรดหนึ่ง 150 กิโลกรมั และ เกรดสอง 50 กิโลกรมั   2) 150 กิโลกรมั 

3-29 
10,900 หน่วย 

3-30 
153 ตวั 

3-31 
1) 937,500 ลิตร หรือ 8,854,153 บำท   2) เพิ่มยอดขำยน ำ้มนัทกุประเภทขึน้อีก 14,345,849 บำท 
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4-1 
1.1) Actual Cost 47,460 บำท   1.2) Normal Cost 47,400 บำท 
2) จดัสรรต ่ำไป 31,000 บำท 

4-2 
2) ตน้ทนุกำรผลิตต่อหน่วย 12.45 บำท และ 11.50 บำท 
3) งำนระหวำ่งท ำ 50,100 บำท   4) จดัสรรต ่ำไป 6,300 บำท 

4-3 
2) ตน้ทนุตอ่หน่วยของงำนเลขที่ 105 = 2,750 บำทตอ่ตู ้  3) 572,000 บำท 
4) คำ่ใชจ้่ำยกำรผลิตจดัสรรต ่ำไป 90,000 
5.2) ตน้ทนุขำย 648,266 บำท, สินคำ้ส ำเรจ็รูปคงเหลือ 62,335 บำท, งำนระหว่ำงท ำ 54,399 บำท 
6) ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 268,000 บำท 

4-4 
3) 868 บำท   4) แผนกเครื่องจกัร จดัสรรสงูไป 2,250 บำท และ แผนกประกอบ จดัสรรต ่ำไป 17,500 บำท 

4-5 
2) อตัรำค่ำใชจ้่ำยกำรผลิต แผนกเครื่องจกัร 34.50 บำท / MH และ แผนกส ำเรจ็รูป 10.20 บำท / DLH  
3) 743.40 บำท 

4-6 
1 (a) = ฿117,216.50; (b) = ฿115,600 
2 Underallocated MO = ฿30,000 and Overallocated MO = ฿5,200 
3 (a) = ฿120,140; (b) = ฿119,670; and Underallocated MO = ฿6,587 

4-7 
Departmental overhead rates: P1 = ฿131 / MH, P2 = ฿82 / MH 

4-8 
Departmental overhead rates: P1 = ฿134.47 / MH, P2 = ฿80.84 / MH 

4-9 
2) Cost of goods sold = ฿643,640   3) Underallocated ฿15,200   4) Operating income ฿291,160 

4-10 
2) 4,328.90 บำทตอ่หน่วย   4) 4,353.02 บำทต่อหน่วย 

4-11 
4.08 บำท และ 5.90 บำท 
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4-12 
ค ำแนะน ำ ค ำนวณคำ่ใชจ้่ำยกำรผลิตจำก 5 รำยกำรนี ้WIP FG ตน้ทนุสินคำ้ที่ขำย วตัถดุิบทำงตรง และ 
คำ่แรงงำนทำงตรง ดหูลกัในหนงัสือหนำ้ 20 
อตัรำค่ำใชจ้่ำยกำรผลิตล่วงหนำ้ส ำหรบัปี 2547 = 17.65 บำทต่อชั่วโมงแรงงำนทำงตรง 

4-13 
1) อตัรำค่ำใชจ้่ำยกำรผลิตล่วงหนำ้ 13 บำทตอ่ชั่วโมงแรงงำนทำงตรง 
3) สินคำ้คงเหลือ: สินคำ้ส ำเรจ็รูป 138,780 บำท และ งำนระหวำ่งท ำ 269,600 บำท 
4) ตน้ทนุสินคำ้ที่ขำย (หลงัปรบัดว้ยผลตำ่ง) 1,639,420 บำท 

4-14 
ตน้ทนุสินคำ้ที่ขำย: ล ำไยกระป๋อง 37,700 บำท และ ลกูชิดกระป๋อง 10,370 บำท 
สินคำ้ส ำเรจ็รูปคงเหลือ: ล ำไยกระป๋อง 4,350 บำท และ ลกูชิดกระป๋อง 610 บำท 
งำนระหวำ่งท ำ: ล ำไยที่ยงัไดอ้บ 500 บำท และ ลกูชิดที่ยงัอบไม่แหง้ 3,200 บำท 

5-1 
1.1) 12.50 บำทตอ่หน่วย และ 13.00 บำทตอ่หน่วย   1.2) 13.78 บำทตอ่หน่วย และ 11.83 บำทตอ่หน่วย 

5-2 
45.80 

5-3 
กำรตรวจสอบ (ชนิดธรรมดำ + ชนิดพิเศษ) 250 ชั่วโมง 
1) 8.59 บำทตอ่หน่วย และ 69.12 บำทตอ่หน่วย 
2) หมำยถึงกำรค ำนวณหำก ำไร (ขำดทนุ) สทุธิตอ่หน่วย 

5-4 
1) กำรเตรยีมเครื่องจกัร 750,000 บำท และ ค่ำเดินเครื่องจกัรผลิตสินคำ้ 1,200,000 บำท 
2) คำ่ใชจ้่ำยกำรผลิตตอ่หน่วย 44.50 บำท และ 14.75 บำท 

5-5 
ระบบตน้ทนุแบบเดิม 47 บำทต่อหน่วย และ ระบบตน้ทนุกิจกรรม 43.52 บำทต่อหน่วย 

5-6 
1) ฿292, ฿400   2) ฿272.01, ฿433.35   3) ฿266.00, ฿443.33 

5-7 
ระบบตน้ทนุแบบดัง้เดิม ชนิดธรรมดำ 119.71 บำทตอ่หน่วย ชนิดพิเศษ 169.57 บำทตอ่หน่วย 
ระบบตน้ทนุกิจกรรม ชนิดธรรมดำ 123.98 บำทตอ่หน่วย ชนิดพิเศษ 162.74 บำทตอ่หน่วย 

5-8 
1) A 480.00 บำท และ B 454.00 บำท   2) A 507.48 บำท และ B 444.84 บำท  
3) A 569.00 บำท และ B 423.33 บำท 
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5-9 
(ก) Ozzy 498.75 บำท  Yngwie 441.67 บำท   (ข) Ozzy 471.22 บำท  Yngwie 478.34 บำท 

6-1 
เงินสดรบัในเดือนมกรำคม 602,000 บำท   ทัง้ไตรมำส 1,688,000 บำท 

6-2 
จ ำนวนหน่วยที่ผลิตในเดือนมกรำคม11,400 หน่วย   ทัง้ไตรมำส 48,600 หน่วย 
ปรมิำณวตัถดุิบที่ซือ้ในเดือนมกรำคม 23,160 ตรฟ.   ทัง้ไตรมำส 108,120 ตรฟ. 

6-3 
1) เดือนพฤศจิกำยน 1,200,000 บำท และ ธนัวำคม 500,000 บำท 
2) เงินสดรบัในเดือนมกรำคม 615,000 บำท   ทัง้ไตรมำส 1,727,000 บำท   3) ยอดลกูหนี ้523,000 บำท 

6-4 
จ ำนวนหน่วยที่ผลิตในเดือนมกรำคม 54,600 หน่วย   ทัง้ไตรมำส 167,700 หน่วย 
ยอดซือ้วตัถดุิบเดือนมกรำคม 2,769,000 บำท   ทัง้ไตรมำส 8,528,000 บำท 

6-5 
เงินสดรบัในเดือนมกรำคม 380,000 บำท   ทัง้ไตรมำส 1,860,000 บำท 
จ ำนวนหน่วยที่ผลิตในเดือนมกรำคม 9,000 หน่วย   ทัง้ไตรมำส 46,000 หน่วย 
ยอดซือ้วตัถดุิบในเดือนมกรำคม 20,000 บำท   ทัง้ไตรมำส 99,200 บำท 
จ่ำยคำ่วตัถดุิบในเดือนมกรำคม 20,300 บำท   รวมทัง้ไตรมำส 91,220 บำท 
เงินสดจ่ำยเพื่อค่ำใชจ้่ำยกำรผลิตในเดือนมกรำคม 278,000 บำท   รวมทัง้ไตรมำส 1,138,000 บำท 
กูเ้งินในเดือนกมุภำพนัธ ์88,000 บำท 
ตน้ทนุขำย 1,440,000 บำท   ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 320,000 บำท 

6-6 
Total cash collection in April and June = ฿483,000 and ฿565,000 

6-7 
Units produced in April and June = 14,250 units and 16,250 units 
Total purchases in April and June =฿925,000 and ฿975,000 

6-8 
Total purchases in January and March = ฿446,600 and ฿420,200 

6-9 
จ ำนวนหน่วยที่ผลิตไตรมำส 1 = 32,400 หน่วย   ไตรมำส 3 = 42,000 หน่วย 
ยอดซือ้วตัถดุิบ-A ในไตรมำส 1 = 131,760 บำท   ไตรมำส 4 = 163,200 บำท 
ยอดซือ้วตัถดุิบ-B ในไตรมำส 2 = 73,120 บำท   ไตรมำส 3 = 85,120 บำท 
คำ่แรงงำนทำงตรงในไตรมำส 1 = 162,000 บำท   ไตรมำส 3 = 210,000 บำท 
คำ่ใชจ้่ำยกำรผลิตในไตรมำส 1 = 348,800 บำท   ไตรมำส 3 = 406,400 บำท 
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คำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยในไตรมำส 1 = 163,500 บำท   ไตรมำส 3 = 177,500 บำท 
คำ่ใชจ้่ำยในกำรบรหิำรในไตรมำส 1 = 99,900 บำท   ไตรมำส 3 = 105,500 บำท 
ตน้ทนุสินคำ้ส ำเรจ็รูปตอ่หน่วย 21 บำท   ก ำไรสทุธิหลงัภำษี 719,670 บำท 

6-10 
เงินสดรบัจำกกำรขำยสินคำ้ในไตรมำสแรก 324,000 บำท รวมทัง้ปี 1,762,200 บำท 
จ่ำยคำ่วตัถดุิบทำงตรงในในไตรมำสแรก 36,000 บำท รวมทัง้ปี 178,000 บำท 
จ่ำยคำ่ใชจ้่ำยกำรผลิตในในไตรมำสแรก 59,000 บำท รวมทัง้ปี 251,500 บำท 
จ่ำยคำ่ใชจ้่ำยขำยและบรหิำรในในไตรมำสแรก 106,000 บำท รวมทัง้ปี 435,600 บำท 
ช ำระเงินกูใ้นไตรมำสที่สำม 18,000 บำท 

6-11 
ยอดขำยไตรมำสแรก 3,600,000 บำท ทัง้ปี 36,000,000 บำท 
เงินสดรบัจำกกำรขำยสินคำ้ในไตรมำสแรก 3,780,000 บำท ทัง้ปี 34,740,000บำท 
จ ำนวนหน่วยที่ผลิตในไตรมำสแรก 42,000 หน่วย รวมทัง้ปี 303,000 หน่วย 
ยอดซือ้วตัถดุิบในไตรมำสแรก 853,200 บำท รวมทัง้ปี 5,459,400 บำท 
จ่ำยคำ่วตัถดุิบในไตรมำสแรก 720,360 บำท รวมทัง้ปี 5,220,720 บำท 
คำ่แรงงำนทำงตรงในไตรมำสแรก 1,512,000 บำท รวมทัง้ปี 10,908,000 บำท 
คำ่ใชจ้่ำยกำรผลิตไตรมำสแรก 1,494,000 บำท รวมทัง้ปี 7,272,000 บำท 
คำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำรไตรมำสแรก 1,674,000 บำท รวมทัง้ปี 8,640,000 บำท 
ตน้ทนุกำรผลิตตอ่หน่วย 78 บำท 
ช ำระหนีเ้งินกูใ้นไตรมำสที่สำม 1,998,000 บำท 
ก ำไรสทุธิหลงัภำษี 2,665,215 บำท 
สินทรพัยห์มนุเวียน 6,792,710 บำท   ที่ดินอำคำรและอปุกรณ ์(สทุธิ) 9,536,000 บำท 
หนีส้ินหมนุเวียน 1,395,315 บำท   ส่วนของผูถื้อหุน้ 14,933,395 บำท 

6-12 
สินคำ้ส ำเรจ็รูปปลำยงวด 719,730 บำท   ตน้ทนุขำย 23,979,870 บำท 

7-1 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน แยกตำมคอลมัน ์FBV 735U   Flexible Budget 2,880   SVV 3,320U 

7-2 
ผลตำ่งรำคำวตัถดุิบ 575,000 U   ผลตำ่งปรมิำณวตัถดุิบ 1,219,500 U 

7-3 
ผลตำ่งรำคำวตัถดุิบ 2,000 F   ผลตำ่งปรมิำณวตัถดุิบ 32,312.50 U 
ผลตำ่งอตัรำค่ำแรงงำน 8,640 U   ผลตำ่งประสิทธิภำพแรงงำน 7,500 U 
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7-4 
ผลตำ่งกำรใชจ้่ำยค่ำใชจ้่ำยกำรผลิตผนัแปร (SV) 11,026 F 
ผลตำ่งประสิทธิภำพคำ่ใชจ้่ำยกำรผลิตผนัแปร (EV – VMO) 52,600 U 
ผลตำ่งจำกงบประมำณคำ่ใชจ้่ำยกำรผลิตคงที่ (BV) 2,000 F 
ผลตำ่งปรมิำณกำรผลิต (PVV) 30,000 F 

7-5 
ผลตำ่งรำคำวตัถดุิบ 7,000 F   ผลตำ่งปรมิำณวตัถดุิบ 6,000 U 
ผลตำ่งอตัรำค่ำแรงงำน 2,400 U   ผลตำ่งประสิทธิภำพแรงงำน 4,500 U 
ผลตำ่งกำรใชจ้่ำยค่ำใชจ้่ำยกำรผลิตผนัแปร (SV) 650 U    
ผลตำ่งประสิทธิภำพคำ่ใชจ้่ำยกำรผลิตผนัแปร (EV – VMO) 0 
ผลตำ่งปรมิำณกำรผลิต (PVV) 750 F 

7-6 
ผลตำ่งรำคำวตัถทุำงตรง 18,645 F   ผลตำ่งประสิทธิภำพแรงงำน 3,000 U   ตน้ทนุขัน้ตน้ 80 บำทตอ่ใบ 

7-8 
ผลตำ่งรำคำวตัถทุำงตรง 4,730 F   ผลตำ่งปรมิำณวตัถทุำงตรง 2,970 U 
ผลตำ่งอตัรำค่ำแรงงำน 3,344 F   ผลตำ่งประสิทธิภำพแรงงำน 3,520 U 
ชั่วโมงมำตรฐำน 1.8 ชั่วโมง 

7-9 
SV 0   EV 2,688 F   BV 1,320 U   PVV 25,344 U 

7-10 
SV 2,408 F   EV 450 U   BV 450 F   PVV 200 U 

7-11 
ผลตำ่งรำคำวตัถดุิบ (ค่ำสี) 88,900 U   ผลตำ่งปรมิำณวตัถดุิบ 8,000 บำท F 
ผลตำ่งอตัรำค่ำแรงงำน 7,250 U   ผลตำ่งประสิทธิภำพแรงงำน 7,500 บำท F 
SV 4,060 F   EV 4,500 F   BV 500 บำท U   PVV 0 

7-12 
ผลตำ่งรำคำวตัถดุิบ 3,354 F   ผลตำ่งอตัรำค่ำแรงงำน 1,080 U   BV 893 บำท U 

7-13 
1) ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน แยกตำมคอลมัน ์ FBV 8,011 F   Flexible Budget 53,200   SVV 12,000 U 
2) ผลตำ่งรำคำวตัถดุิบทำงตรง 190 U   ผลตำ่งปรมิำณวตัถดุิบทำงตรง 450 F 
ผลตำ่งอตัรำค่ำแรงงำนทำงตรง 315 U   ผลตำ่งประสิทธิภำพแรงงำนทำงตรง 900 U 
SV 714 U   EV 600 U 

7-14 
EV - น ำ้มนัปำลม์ 11,200 U   EV - น ำ้มนัถั่วเหลือง 6,400 F   SV 2,040 U   PVV 7,185 U 
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7-16 
SV 6,630 U   EV 10,200 F   PVV 41,600 U 

7-17 
รำคำจรงิ = 77 - 0.14 = 76.86 บำทตอ่กิโลกรมั   รำคำมำตรฐำน 77 บำทตอ่กิโลกรมั 
ปรมิำณวตัถดุิบที่ใชจ้รงิ 268,100 กิโลกรมั   ปรมิำณวตัถดุิบที่ควรใชต้ำมมำตรฐำน 259,875 กิโลกรมั 
อตัรำจรงิ 15.33 บำทตอ่ชั่วโมง   อตัรำตำมมำตรฐำน 14 บำทตอ่ชั่วโมง 
ชั่วโมงแรงงำนทำงตรงเกิดขึน้จรงิ 126,000 ชั่วโมง   ชั่วโมงที่ควรใชต้ำมมำตรฐำน 136,500 ชั่วโมง 

7-18 
EV - KS 5,670 F   EV - CA 6,720 U   SV 3,962 F   PVV 11,685 F 

7-19 
EV 75,240 U   SV 20,900 U   PVV 21,600 F 

7-20 
Operating income   FBV 14,950 U   Flexible Budget 178,000   SVV 99,600 F 

7-21 
Price Variance 760 F   Quantity Variance 400 U 
Rate Variance 997.5 U   Efficiency Variance 100 F 

7-22 
SV $3,360 F   EV $9,600 U   BV $1,500 U   PVV $16,000 F 

7-23 
Price variance $5,430 U   Quantity variance $5,000 F 
Rate variance $1,240 U   Efficiency variance $2,000 U 
Spending variance $3,720 F   Efficiency variance - VMO $2,500 U 
Budget variance $900U   Production volume variance $3,900 U 

7-24 
Spending variance 59,400 U   Efficiency variance 126,000 F 
Budget variance 960 F   Volume variance 27,000 F 

7-25 
Total manufacturing overhead on Flexible budget = $337,700 and Static budget = $345,800 

7-26 
$234,000 F, $326,000 U, $560,000 F 

7-27 
EV - AB $3,750 U   EV - MB $1,000 F 
PVV - AB $50,400 U   PVV - MB $11,200 U   BV $3,300 U 
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7-28 
Operating income   FBV $31,043 U   Flexible Budget $53,350   SVV $22,050 U 
Price variance $8,240 U   Quantity variance $900 U 
Rate variance $1,560 F   Labor efficiency variance $4,000 U 
Spending variance $5,226 U   VMO Efficiency variance $7,200 U 

7-29 
SV $57,375 F   EV $17,820 U   BV $21,400 U   PVV $97,920 U 

8-6 
Ending inventory: Absorption Costing 375,000 and Variable Costing 300,000 

8-7 
Cost of goods sold: Absorption Costing = 2,240,000 and Variable Costing = 1,890,000 

8-8 
Operating income – Absorption Costing: Jan. = 7,825,000 and Feb. = 13,371,427 
Operating income – Variable Costing: Jan. = 5,950,000 and Feb. = 14,175,000 

8-9 
Operating income (Throughput): Jan. = 5,425,000 and Feb. = 14,437,500 

8-10 
Operating income: Absorption and Variable Costing = 2,841,100 and 3,100,000 

8-11 
Operating income (Absorption Costing) Year 2545 and 2546 = 31,600 and 38,725 
Operating income (Variable Costing) Year 2545 and 2546 = 28,900 and 39,400 

8-12 
1) 90,000   2) 150,000 

8-13 
Operating income – Absorption Costing = 560,000 

8-14 
Absorption-costing operating income is lower than variable-costing by ฿7,200 

8-15 
Operating income: Quarter 2 = ฿345,200 and Quarter 3 = ฿677,200 

8-16 
1) Operating income (loss): Year 2002 = ($25,000) and Year 2003 = $615,000 
2) Operating loss: Year 2002 = $25,000 and Year 2003 = $25,000 
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8-17 
Operating income: Absorption = $296,000; Variable = $260,000; Throughput = $230,000 

8-18 
Operating income: Absorption = $280,000; Variable = $200,000; Throughput = $80,000 

8-19 
Ending inventory 4,000 units 
Operating income: Variable Costing $900,000; Throughput Costing $1,000,000 

8-20 
1) Price variance 0   Quantity variance 4,500 F   Rate variance 3,990 U   Efficiency variance 2,800 F 
    SV 2,394 F   EV - VMO 800 F   BV 15,000 U   PVV 60,000 F 
2) Operating income: Absorption 2,538,004; Variable 2,496,004; Throughput 2,433,004 
3) Actual product cost per unit: Absorption 266.78; Variable 209.59; Throughput 119.72 
4) BEP 5,897 units 

8-21 
Variable-Costing operating income 2,190,500 

9-1 
1) ก ำไรทำงตรง: เสือ้ผำ้ 102,000; เครื่องหนงั 240,000 
2) ก ำไรทำงตรง: วยัรุน่ 118,000; ผูใ้หญ่ 54,000 

9-2 
ROI 13.50% and 18.75%   RI - 60,000 and 75,000 

9-3 
1) 345 บำท   2) 337 บำท   3) 162 บำท ถึง 324 บำท 

9-4 
1) ก ำไรทำงตรง: กทม. 949,000   ภมูิภำค 541,000 
2) ก ำไรทำงตรง: มะลิ 1,084,210   กระดงังำ -24,210 

9-5 
Return on sales: A 5% and B 4%; Asset turnover: A 4 and B 2 
ROI: A 20% and B 8%; RI: A 540,000 and B - 420,000 

9-6 
ก ำไรทำงตรง: A 297,000   B - 34,000 

9-7  
1) 3,200 บำท   2) 2,600 บำท ถึง 2,650 บำท   3) 600 บำท ถึง 2,650 บำท   4) 1,600 บำท ถึง 2,650 บำท 
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9-8
ประหยัดภำษีได้สทุธิ 167.50 บาทตอ่หนว่ย

9-9
ROI: Pratoomthani 13% and Sathornthani 12%
RI: Pratoomthani 150,000 and Sathornthani 120,000

9-10
1) ก ำไรทำงตรง-รองเทำ้ 520,650   ก ำไรทำงตรง-เข็มขดั -46,330
2) ก ำไรทำงตรง-กทม. 908,000   ก ำไรทำงตรง-ภมูิภำค -2,000

9-11
รำคำโอนจะอยู่ในช่วง 121 บำท ถึง 132 บำท

9-12
1.1) ในไทย = 0 ในอเมรกิำ = 46,800,000 บำท   1.2) ในไทย = 37,800,000 บำท ในอเมรกิำ = 8,190,000 บำท

9-13
1) ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน: แผนกผำ้ไหม 500,000 บำท   แผนกเสือ้ส  ำเรจ็รูป 300,000 บำท
2) น ำผำ้มำตดัเป็นเสือ้ส  ำเรจ็รูป จะไดร้บัก ำไรมำกกวำ่ขำยใหแ้ก่บคุคลภำยนอก 300 บำทตอ่เมตร

9-14
Case – 1 Return on sales 4.8%,  Case – 2 Sales 2,960,000,  Case – 3 Sales 4,200,000

9-15
1) รำคำขำยตอ่หน่วย 110.00   2) อตัรำกำรหมนุของสินทรพัย ์1.65

9-16
1. รำคำตลำด
จีน 275 บำท,  ลำว 760 บำท,  ไทย 4,970 บำท,  งบรวม (ทัง้บรษิัท) 6,005 บำท
2. รำคำตน้ทนุรวม
จีน 0 บำท,  ลำว 0 บำท,  ไทย 5,985 บำท,  งบรวม (ทัง้บรษิัท) 5,985 บำท
3. รำคำ 200% ของตน้ทนุรวม
จีน 1,375 บำท,  ลำว 4,440 บำท,  ไทย 350 บำท,  งบรวม (ทัง้บรษิัท) 6,165 บำท
4. รำคำ 300% ของตน้ทนุผนัแปร
จีน 275 บำท,  ลำว 5,200 บำท,  ไทย 1,085 บำท,  งบรวม (ทัง้บรษิัท) 6,560 บำท

10-6
1) ผลิตเองประหยดักวำ่ 910,000 บำท   2) ซือ้ชิน้ส่วนจำกภำยนอกจะไดป้ระโยชนก์วำ่ 65,000 บำท

10-7
2,825 บำท
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10-8 
สบูก่อ้น 

10-9 
ซือ้เครื่องจกัรใหม่ใหป้ระโยชนเ์พิ่มขึน้ 50,000 บำท 

10-10 
ผลิตสินคำ้ - A และ สินคำ้ - C ตอ่ จะมีก ำไรเพิ่มขึน้ 20,000 บำท และ 50,000 บำท 

10-11 
1) สิงหแ์ดง 8 ชั่วโมง    3) ผลิตสิงหท์อง 100 หน่วย และ สิงหด์  ำ 225 หน่วย ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 27,550 บำท 

10-12 
ถำ้เลิกแผนกเครื่องนอน ก ำไรของทัง้บรษิัทจะลดลง 253,000 บำท 

10-13 
1) ซือ้จำกภำยนอกประหยดักวำ่ 60,000 บำท 
2) (ก) ซือ้หรอืผลิตเองไม่ตำ่งกนั (ข) ผลิตเองประหยดักวำ่ 60,000 บำท 

10-14 
1) ผลิต K 2,500 หน่วย; L 2,000 หน่วย และ M 2,000 หน่วย    2) 159 บำท 

10-15 
ซือ้จำกภำยนอกประหยดักวำ่ผลิตเอง 54,000 บำท 

10-16 
ก) ซือ้ประหยดักวำ่ 10,000 บำท   ข) ผลิตเองประหยดักวำ่ 10,000 บำท   ค) 50,000 กระป๋อง 

10-17 
ขำยตำมค ำสั่งซือ้พิเศษท ำใหไ้ดก้ ำไรเพิ่มขึน้ 175,000 บำท 

10-18 
1) ขำดทนุ 465,000 บำท   3) ก ำไรเพิ่มขึน้ 431,000 บำท 

10-19 
ทำงเลือกที่ 1 ก ำไรทัง้บรษิัทลดลง 25,500 บำท 
ทำงเลือกที่ 2 ก ำไรทัง้บรษิัทเพิ่มขึน้ 1,250 บำท 
ทำงเลือกที่ 3 ก ำไรทัง้บรษิัทเพิ่มขึน้ 63,300 บำท 

10-20 
รำคำแปง้ขำ้วเหนียวต ่ำสดุที่ยอมรบัได ้1,480 บำทตอ่ตนั 

10-21 
กำรเลิกแผนกเครื่องดื่มและอำหำรจะท ำใหก้ ำไรทัง้บรษิัทลดลง 51,000 บำท 

10-22 
1) ผลิตเองประหยดักวำ่ 5.50 บำทตอ่โหล   2) 79.50 บำทตอ่โหล   3) ซือ้ประหยดักวำ่ 725,000 บำท 
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10-23 
The company should produce 200 units of Ozzy and 200 units of Yngwie, Operating income = $48,800 

10-24 
ซือ้ตวัเรอืนจำกบรษิัท Deep Purple จะท ำใหก้ ำไรเพิ่มขึน้ 9,800,000 บำท 

10-25 
Increase in operating income from special order = $11,400 

10-26 
Saving from making the part = $9,600 

11-1 
NPV 67,000;  IRR 11.83% 

11-2 
1) NPV: โครงกำร ก. - 23,900;   โครงกำร ข. - 3,700;   โครงกำร ค. 16,500 
2) IRR โครงกำร ค. 15.60% 
3) โครงกำร ก. 2.5 ปี;   โครงกำร ข. 2.33 ปี;   โครงกำร ค. 2 ปี 

11-3 
1) NPV 41,350    2) NPV - 153,320 

11-4 
NPV 22,896 

11-5 
NPV 70,346 

11-6 
NPV 26,400   IRR 12.08% 

11-7 
NPV 113,872   IRR 11.86% 

11-8 
(1) NPV 39,600   IRR 12%   Payback 5.65 years   ARR 7.70% 
(2) NPV - 24,554   IRR 8.75%   Payback 6.498 years   ARR 5.39% 

11-9 
NPV 20,855   IRR 12.97% 


