
บทที่ 12 ความลมเหลวของธุรกิจ
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 ิความลมเหลวของธุรกิจ

ความลมเหลวทางธุรกิจมิไดเกิดเนื่องจากตัวธุรกิจเอง

เทานั้น แตอาจเกิดจากธรกิจอื่นที่เกี่ยวของ เชนผจัดหาหรือขายเทานน แตอาจเกดจากธุรกจอนทเกยวของ เชนผูจดหาหรอขาย

วัตถุดิบใหกับกิจการหรือลูกคาของกิจการเองประสบความ

 ไ   ํ ี้ ิ ใ  ิ ไ ลมเหลวจนไมสามารถจายชําระหนีสินใหกิจการได 
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ความลมเหลวทางธุรกิจคอือะไร

 ิ ิ ึ้ ื่ ิ  ึความลมเหลวทางธุรกิจเกิดขึนเมือธุรกิจกาวมาถึงจุด 

(ปกติคือจุดที่ไมสามารถชําระหนี้ได) ซึ่งไมสามารถดําเนินธุรกิจ

ตอไปไดโดยปราศจากปญหา ปญหาเหลานี้เปนปญหาที่กิจการ

ไมสามารถหาทางแกไขได และยิ่งดําเนินธรกิจตอไปก็ยิ่งมีุ

ปญหามากขึ้นเรื่อย ๆ ที่จุดนี้มีความสําคัญอยางยิ่งที่จะยอมรับ

ความลมเหลวตั้งแตตนหรือจะพบกับปญหาดานการเงินและความลมเหลวตงแตตนหรอจะพบกบปญหาดานการเงนและ

กฎหมายเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆถาหากยังดึงดันที่จะดําเนินธุรกิจตอไป
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ตนเหตุของความลมเหลวทางธุรกิจ

 ิ ป สาเหตุของความลมเหลวทางธุรกิจประกอบดวย

1. ปจจัยทาง เศรษฐกิจ  ซึ่ งประกอบดวยความออนแอของฐ

อุตสาหกรรมและสถานที่ตั้งธุรกิจไมเหมาะสมหรือไมถูกตอง

ป ั ิ ึ่ ั้ ี ี้ ิ ิ ไป  ี 2. ปจจัยทางการเงิน ซึงรวมทังการมีหนีสินมากเกินไปแตมีทุนนอย

หรือไมเพียงพอ

3. การขาดการเอาใจใส ภัยธรรมชาติ และการทุจริต

4 ปจจัยอื่น ๆ4. ปจจยอน ๆ
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สิ่งที่กิจการตองเผชญิเมื่อมหีนี้สินลนพนตัว (Financial 

distress)

1 ี่ ิ ไ  ํ ีไ้  ํ ป ั่ ื ป  ิ 1. การทกจการไมสามารถชาระหนไดตามกาหนดเปนการชวคราวหรอเปนเหตจุากมลูคาสนคา
ดอยกวาหนี้สนิที่เปนภาระผูกพัน

2. ถาปญหาดังกลาวเปนเพียงชั่วครั้งชัว่คราวการทําความตกลงกับเจาหนีอ้าจขยายเวลา2. ถาปญหาดงกลาวเปนเพยงชวครงชวคราวการทาความตกลงกบเจาหนอาจขยายเวลา
เพื่อใหปญหาผอนคลายได อยางไรก็ตามถามูลคาของสินทรัพยถาวรตกต่ํามากๆและกิจการ
เกิดการขาดทนุ ใครจะเปนผูรับภาระขาดทนุและใครจะเปนผูไดรับมูลคาที่ยังเหลืออยู

่3. กิจการควรจะหยุดดําเนนิการหรือดําเนนิการตอไป กลาวคือเปนการดีหรือไมทจีะดําเนนิ
กิจการตอไปหรือหยุดกจิการและขายสินทรัพยออกไปใหหมด

4 ควรที่กิจการจะไดรับความคมครองจากศาลภายใตพระราชบัญญัติลมละลายหรือใชวิธีอื่นที่4. ควรทกจการจะไดรบความคุมครองจากศาลภายใตพระราชบญญตลมละลายหรอใชวธอนท

ไมเปนทางการเพื่อฟนฟูกิจการ

5 ใครจะเปนผควบคมกิจการเมื่อมีการเลิกกิจการหรือฟนฟกิจการ ควรทีจ่ะใหผบริหารชดเดมิ5. ใครจะเปนผูควบคุมกจการเมอมการเลกกจการหรอฟนฟูกจการ ควรทจะใหผูบรหารชุดเดม

รักษาการตอไปหรือจะใหผูพิทักษทรัพย (Trustee) เขามาดูแลกิจการแทน
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การแกไขปญหาอยางไมเปนทางการ

• W k t ื  ั  ส ั ใ   ี้ ี ้  ี้ ิ ใ  ิ• Workout คอ การตกลงกนดวยความสมครใจระหวางเจาหนและลกูหน และเจาหนยนยอมใหกจการ
สามารถดําเนินธุรกจิตอไปได โดยมกีารปรับปรุงฐานะทางการเงินใหกลับมามั่นคงอกีครั้ง

• Restructuring คือ การปรับโครงสรางหนี้ใหม เชน การเปลีย่นหนี้บางรายการระยะสัน้เปนระยะยาว
่ ้หรือเปลี่ยนหนี้เปนทุน

• Extension คือ การยดืเวลาการชะระหนี้ หมายถงึ เจาหนี้ยอมขยายกําหนดเวลาการชําระหนี้ออกไป
สําหรับยอดหนี้ที่คางชําระหนี้เต็มจํานวนอยและเปนไปไดที่เจาหนี้อาจใหเงินกจํานวนหนึ่งแกลกหนี้ สาหรบยอดหนทคางชาระหนเตมจานวนอยแูละเปนไปไดทเจาหนอาจใหเงนกูจานวนหนงแกลกูหน 
เพื่อชําระหนี้การคาในชวงเวลาที่ขยายการชําระหนี้ดวย 

• Composition คือ การประนอมหนี้ หมายถึง การที่เจาหนี้ยนิยอมลดจํานวนหนี้สนิลง จํานวนหนีท้ี่

้ ้ ้ ้ยอมลดใหจะมากนอยแคไหนขัน้อยูกับการตอรองระหวางเจาหนี้แมบางครั้งการชําระหนี้ไมสูงแตถอื

วาดีกวาไปฟองรอง ซึ่งจะมีคาใชจายทางศาลและเปนการรักษาชือ่เสยีงของเจาหนี้ รวมทั้งกิจการของ

ลกหนี้ก็ไมตองตกเปนการลมละลายลกูหนกไมตองตกเปนการลมละลาย

• Assignment เปนการเลกิกจิการอยางไมเปนทางการโดยลกูหนี้ขอเลกิกจิการกับเจาหนี้โดยตรงแลว

เจาหนี้ยนิยอม
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การเลิกกิจการโดยไมสมคัรใจ

ิ ึ ้ ใ ี ี่  ี้ ิ ี่ ป ี้ไเกิดขึนในกรณีทีบรรดาเจาหนีและกิจการทีเปนลูกหนีไมสามารถ

ตกลงกันไดในเรื่องการชําระหนี้สิน จึงจําเปนตองนําเรื่องขึ้นสูศาลให

เปนคนกลางในการพิจารณา
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ลมละลาย

 ื ี ่ ี้ ี่ ี ี้ ิ   ั ไ ํลมละลายคือการทีลูกหนีทีมีหนีสินลนพนตัวและไมสามารถชําระ

หนี้ไดตาม พ.ร.บ. ลมละลาย เมื่อศาลไดมีคําสั่งพิทักษทรัพยของลูกหนี้

เด็ดขาดแลวและเจาพนักงานพิทักษทรัพยรายงานวา เจาหนี้ไดลงมติใน

การประชมเจาหนี้ครั้งแรกหรือในคราวที่ไดเลื่อนไป ขอใหศาลพิจารณาุ

ใหลูกหนี้ลมละลายก็ดีหรือไมลงมติประการใดก็ดีหรือไมมีเจาหนี้ไป

ประชมก็ดี หรือการประนอมหนี้ไมไดรับความเห็นชอบก็ดี ใหศาลประชุมกด หรอการประนอมหนไมไดรบความเหนชอบกด ใหศาล

พิพากษาใหลูกหนี้ลมละลายและเจาพนักงานพิทักษทรัพยมีอํานาจ

ั ั  ิ  ื่    ี้ ั้จัดการทรัพยสินของบุคคลลมละลาย เพือแบงแกเจาหนีทังหลาย
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สรุปลักษณะสําคัญของกฎหมายลมละลาย

ั  ี หัวขอ คดีลมละลาย
1. จํานวนหนี้ขั้นต่ํา        ฟองบุคคลธรรมดาไมนอยกวา 1,000,000 บาท ฟอง

นิติบุคคลไมนอยกวา 2,000,000 บาท 

2. จุดประสงคในการฟองคดี ฟองเพื่อเขาจัดการทรัพยสินของลูกหนี้เพื่อชาํระหนี้แก

 ี้ ั้เจาหนทีงัหลาย

3. ความรวดเร็วในการพิจารณา มีขั้นตอนในการดําเนนิคดีรวบรัดและเนนความรวดเร็ว

ป สํ ัเปนสาคญ

4. คาใชจายในการดําเนนิคดี คาขึ้นศาลถูกกวาคดีแพงสามัญมาก

ื่ ํ ใ  ี้ ื่ ื ไ  ื่ ํ ใ  ็ไ  ไ  ี 5. การยืนคําใหการ ลูกหนจีะยืน หรือ ไมยืนคําใหการก็ได ไมมีราย

แกลูกหนี้
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สรุปลักษณะสําคัญของกฎหมายลมละลาย

ั  ี หัวขอ คดีลมละลาย

6. การอยูในอํานาจศาล หลังจากศาลรบัฟอง ลูกหนนี้จะตองอยูใน
ํอํานาจศาล

7. การถอนฟอง ถอนไดตอเมือ่ศาลอนุญาตเทานั้น

8. การจําหนายคดี กรณคีําสั่งพิทักษทรัพยชั่วคราวแลว ถาศาลจะ
สั่ง จําหนายคด ีตองมกีารโฆษณา ลวงหนาไม
นอยกวา 7 วัน

9. การชั่งน้ําหนักพยานหลักฐาน พิจารณาพยาน เจาหนี้ผูเปนโจทยกอน ถาฟง
ไ ไ  ฟ ไ  ฟ ไ  ึ ฟไมได ศาลยกฟองไดเลย แตฟงได จึงฟงพยาน
ลูกหนี้ วาสามารถชําระหนี้ไดหรอืไม
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การยื่นฟองคดีลมละลาย

ื่ ฟ ี  ใ ี่ การยืนฟองคดีลมละลาย (เฉพาะในระหวางทีศาลลมละลายภาค

ยังไมเปดทําการ) ใหยื่นตอศาลชั้นตนที่ลูกหนี้ที่ภูมิลําเนา อยูในเขตศาล 

หรือประกอบธุรกิจอยูในเขตศาลตนนั้น ตองสงคํารองตอไปยังศาล

ลมละลาย เมื่อศาลลมละลายรับฟองแลว ก็จะออกไปทําการไตสวน นั่ง

พิจารณา และพิพากษาคดี ณ ศาลจังหวัดดังกลาว ทีนี้วิธีพิจารณา

ตามลําดับ ก็เริ่มดวยการตรวจคําฟองซึ่งก็ใชหลักกฎหมายการตรวจคําตามลาดบ กเรมดวยการตรวจคาฟองซงกใชหลกกฎหมายการตรวจคา

คูความในคดีแพงสามัญ หลังจากรับฟองแลวจะสงหมายเรียกและ

ํ ํ ฟ ใ  ี้ ื่ ื่ ไ ใ  ื่  ี ั ั้ ใสําเนาคําฟองใหลูกหนีเพือทราบ (เพือทราบไมใชเพือแกคดี) ดังนันใน

คดีลมละลายจําเลยหรือลูกหนี้ไมจําตองยื่นคําใหการก็ได 
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การฟนฟูกิจการ (Reorganization)

ั ั ิ  ( ั ี่ ) ั ั ิตามพระราชบัญญัติลมละลาย (ฉบับที 4) พ.ศ. 2541 ละพระราชบัญญัติ
ลมละลาย (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2542 ซึ่งเปนการแกไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติ
ลมละลาย พทธศักราช 2483 ไดมีขอกําหนดเกี่ยวกับการฟนฟกิจการของลกหนี้ ก็ลมละลาย พุทธศกราช 2483 ไดมขอกาหนดเกยวกบการฟนฟูกจการของลูกหน ก
เนื่องจากบทบัญญัติบางมาตราของพระราชบัญญัติลมละลาย พุทธศักราช 2483 
ไมเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมในปจจบัน โดยเฉพาะเมื่อลกหนี้ที่เปนฐ ุ ู
นิติบุคคลประสบปญหาสภาพคลองทางการเงินชั่วคราวอันควรไดรับความ
ชวยเหลือทางการเงินจากผูประสงคจะใหความชวยเหลือทางการเงินแกลูกหนี้
่ ้  ่เพื่อใหลูกหนี้มีโอกาสฟนฟูกิจการ แตเนื่องจากมาตรา 94 (2) แหงพระราชบัญญัติ

ลมละลาย พุทธศักราช 2483 ไดกําหนดวา ในกรณีที่เจาหนี้ยินยอมใหลูกหนี้กอ
ี้ ึ้ โ     ี้ ี ี้ ิ   ั  ี้ ั  ไ  ี ิ ิ ัหนีขึนโดยรูอยูแลววาลูกหนีมีหนีสินลนพนตัว เจาหนีดังกลาวจะไมมีสิทธิขอรับ

ชําระหนี้ในคดีลมละลาย 
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การฟนฟูกิจการ (Reorganization)

 ั ั ิ ี้ ํ ใ ไ ี ั ิ ื ใ ิ ใ ขอบัญญัตินีทําใหไมมีสถาบันการเงินหรือเอกชนรายใดยินยอมให

ความชวยเหลือทางการเงินแกลูกหนี้ที่ประสบปญหาสภาพคลองทาง

การเงินชั่วคราว ลูกหนี้จึงตองตกเปนบุคคลลมละลายทั้งๆที่กิจการของ

ลกหนี้อยในสภาพฟนฟไดหากไดรับความชวยเหลือทางการเงินแกู ู ู

ลูกหนี้เพื่อใหมีโอกาสฟนฟูกิจการซึ่งจะชวยใหเจาหนี้ไมมีประกันมี

โอกาสไดรับชําระหนี้อยางเปนธรรม ซึ่งจะเปนการชวยสงเสริมเศรษฐกิจโอกาสไดรบชาระหนอยางเปนธรรม ซงจะเปนการชวยสงเสรมเศรษฐกจ

ของประเทศตอไป
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ลักษณะของลูกหนี้ที่สามารถขอฟนฟูกิจการ

ป ิ ั ํ ั ิ ั ํ ั ื ิ ิ ื่ ี่• เปนบริษัทจํากัด บริษัทมหาชนจํากัด หรือนิติบุคคลอืนทีกฎหมาย

กําหนด

• มีหนี้สินลนพนตัว

• ป ี้  ี้ ี ื ั ป ํ ไ   • เปนหนีเจาหนีคนเดียวหรือหลายคนรวมกันเปนจานวนไมนอยกวา 10 

ลานบาท ไมวาหนี้จะถึงกําหนดชําระโดยพลันหรือในอนาคตก็ตาม

• มีเหตุผลสมควรละมีชองทางที่จะฟนฟูกิจการของลูกหนี้ได
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ผูมีสิทธิขอใหฟนฟูกิจการลูกหนี้

•  ี้ ึ่ ป ี ื ั ี ํ ี้ • เจาหนซงอาจเปนคนเดยวหรอหลายคนรวมกนและมจานวนหนแนนอน
ไมนอยกวา 10 ลานบาท

้ ่• ลูกหนี้ซึ่งเขาลักษณะ 4 ขอ ขางตน

• หนวยงานของรัฐที่มีอํานาจหนาที่กํากับดูแลการประกอบกิจการลูกหนี้ฐ ู ู

เชน

  ป ศไ ใ ี ี่ ี้ ป ิช  ิ ั- ธนาคารแหงประเทศไทยในกรณทลูกหนเปนธนาคารพาณชย บรษท
เงินทุน บรษิัทเงินทุนหลักทรัพย หรอืบรษิัทเครดติฟองซิเอร

 ํ ั ํ ั ั ั  ั ั ใ ี ี่- สานกงานคณะกรรมการกากบหลกทรพยและตลาดหลกทรพยในกรณท
ลูกหนี้เปนบรษิทัหลักทรัพย
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ผูมีสิทธิขอใหฟนฟูกิจการลูกหนี้

ป ั ั ใ ี ี่ ี้ ป ิ ั ป ั ิ ั ื-กรมการประกันภัยในกรณีทีลูกหนีเปนบริษัทประกันวินาศภัยหรือ

บริษัทประกันชีวิต

-หนวยงานรัฐอื่นที่มีอํานาจกํากับดูแลการประกอบกิจการของลูกหนี้ที่

เกี่ยวของเกยวของ
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คํารองขอใหฟนฟูกิจการและการตั้งผูทําแทน

ี ี ้ ิ   ั ี ้ โ ิ ั  ี้ ิ• ความมีหนีสินลนพนตัวของลูกหนี โดยแสดงสินทรัพยและหนีสินของ

ลูกหนี้

• รายชื่อและที่อยูของเจาหนี้คนเดียวหรือหลายคนที่ลูกหนี้อยูรวมกันเปน

จํานวนไมนอยกวา 10 ลานบาทจานวนไมนอยกวา 10 ลานบาท

• เหตุอันสมควรและชองทางที่จะฟนฟูกิจการ

• ชื่อและคุณสมบัติของผูทําแผนฟนฟูกิจการ

• หนังสือยินยอมของผทําแผนฟนฟกิจการ• หนงสอยนยอมของผูทาแผนฟนฟูกจการ
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การบริหารกิจการลูกหนี้เมื่อศาลสัง่ใหฟนฟูกิจการ

• เมื่อศาลสั่งใหฟนฟูกิจการลูกหนี้แลว อํานาจหนาที่ในการจัดการกิจการ
ั สิ  ิ ี้สิ้ ส  ั้ สิ ิและทรพยสนของผูบรหารของลูกหนสนสุดลง รวมทงสทธทางกฎหมาย

ของผูถือหุนก็ระงับลง (ยกเวนสิทธิในการรับเงินปนผล) โดยสิทธิในการ
บริหารและสิทธิของผถือหนจะเปนของผบริหารคนใหม ไดแกบรหารและสทธของผูถอหุนจะเปนของผูบรหารคนใหม ไดแก

- กรณีที่ยังไมมีการตั้งผูทําแทน ผูบริหารชั่วคราวหรือผูพิทักษทรัพยจะ
เปนผบริหารกิจการ โดยผบริหารชั่วคราวอาจแตงตั้งจากผบริหารของเปนผูบรหารกจการ โดยผูบรหารชวคราวอาจแตงตงจากผูบรหารของ
ลูกหนี้เองหรือบุคคลอื่นก็ได

กรณีที่มีการตั้งผทําแผนแลวใหผทําแผนเปนผมีอํานาจหนาที่ในการ-กรณทมการตงผูทาแผนแลวใหผูทาแผนเปนผูมอานาจหนาทในการ
จัดการกิจการและทรัพยสินของลูกหนี้ (มาตรา 90/25)
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Q & A
ี่ บทที 12 ความลมเหลวของธุรกจิ
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