
่บทที ่6 การจัดการสินคาคงเหลือ

(Inventory Management)(Inventory Management)
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การลงทนุในสินคาคงเหลอื

• ปริมาณการขาย

• ระยะเวลาและวิธีการผลิตระยะเวลาและวธการผลต

• สภาพของสินคา

• ความตองการตามฤดูกาล
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คาใชจายทีเ่กิดขึ้นจากการสินคาคงเหลือ

 ิ  ป  ใ   ี่ ิ ึ้ ื่ ใ ไ  ึ่ ิ  ิ ื้• ตนทุนของสินคา เปนคาใชจายทีเกิดขึนเพือใหไดมาซึงสินคา อาจเกิดจากการซือ
หรือการผลิตก็ได

•  ใช  ใ ั ็ ป  ใช  ี่ ี่ ั ั ็ สิ  ไ  ื่ ั้• คาใชจายในการจดเกบ เปนคาใชจายทเกยวกบการจดเกบสนคาไวเพอขาย รวมทง
วัตถุดิบในการผลิตและงานระหวางทําดวย เชน คาเชาคลังสินคา คา
สาธารณปโภคตางๆ คาประกันภัย เงินเดือนพนักงานคลังสินคา เปนตนสาธารณูปโภคตางๆ คาประกนภย เงนเดอนพนกงานคลงสนคา เปนตน

• คาใชจายในการสั่งซื้อ เปนคาใชจายที่เกี่ยวของในการสั่งซื้อสินคาเพื่อขายหรือ
วัตถดิบมาเพื่อผลิต เชน เงินเดือนพนักงานสั่งซื้อ คาเสื่อมราคาอปกรณที่ใชในการวตถุดบมาเพอผลต เชน เงนเดอนพนกงานสงซอ คาเสอมราคาอุปกรณทใชในการ
สั่งซื้อ เปนตน

• คาใชจายที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน เปนคาใชจาย
เพิ่มเติมอื่นๆ ที่อาจะเกิดขึ้น เชน สํารองสินคาลาสมัย สํารองสินคาสูญหาย (จาก
การระเหย) เปนตน
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การบริหารสินคาคงเหลือ

่ ้ ่ ่• ปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดที่สุด

• จดสั่งซื้อจุดสงซอ

• สวนลดเงินสดที่ไดรับจากการสั่งซื้อจํานวนมาก

• สินคาคงเหลือระดับปลอดภัย
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ปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดที่สุด (Economic Order Quantity: EOQ)

 ่ ่ไ ใ• เปนเครืองมือทไีดรับความนิยมในการกําหนดปริมาณสินคาคงเหลือ

ที่เหมาะสมสอดคลองกับปริมาณการขาย ธุรกิจจะคํานวณปริมาณุ

การสั่งซื้อเทาใดจึงจะประหยัดที่สุด โดยใชคาใชจายในการสั่งซื้อแตละ

ครั้ง และคาใชจายในการจัดเก็บครง และคาใชจายในการจดเกบ

 ่ ่ ้ ้
Q  = √ 2SO

Q = ปริมาณทีสังซือแตละครัง
S = ปริมาณที่ตองการใชในชวงระยะเวลาหนึ่ง
O = คาใชจายในการสั่งซื้อแตละครั้งC O = คาใชจายในการสงซอแตละครง
C = คาใชจายในการเก็บรักษาตอหนวย

C
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ตัวอยาง บริษัท จามจุรี จํากัด

ปริมาณที่สั่งซื้อแตละครั้ง (หนวย)

50 100 200 400 600 1,000

สนิคาคงเหลือเฉลี่ย 25 50 100 200 300 500

จํานวนครั้ง 60 30 15 7.5 5 3

คาใชจายในการเก็บรักษา 50 100 200 400 600 1 000คาใชจายในการเกบรกษา 50 100 200 400 600 1,000

คาใชจายในการสั่งซื้อ 1,200 600 300 150 100 60

รวม 1 250 700 500 550 700 1 060รวม 1,250 700 500 550 700 1,060

จากตารางพบวาคาใชจายต่ําที่สดในการสั่งซื้อที่ประหยัดที่สดคือ 500 บาท และสั่งซื้อดวยจากตารางพบวาคาใชจายตาทสุดในการสงซอทประหยดทสุดคอ 500 บาท และสงซอดวย

ปริมาณ 200 หนวยตอครั้ง โดยมีคาใชจายในการสั่งซื้อ 300 บาท และคาใชจายในการเก็บ

รักษา 200 บาท
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ตัวอยาง บริษัท จามจุรี จํากัด
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ตัวอยาง บริษัท จามจุรี จํากัด

Q  = √ 2SO
CC

Q  = √ 2 x 3 000 x 20Q  = √ 2 x 3,000 x 20
2

Q  = 245 หนวย
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ตัวอยาง บริษัท จามจุรี จํากัด

 ใ    SO      CQคาใชจายรวม = SO   +   CQ
Q           2

คาใชจายรวม = 3,000 x 20  +  2 x 245
200                2

ใ   300    245คาใชจายรวม = 300  +  245

คาใชจายรวม = 545 บาท
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จุดสัง่ซื้อ (Reorder Point: RP)

 ่ ่ใ• เปนเครืองมือทีใชกําหนดวาหากสินคาคงเหลือลดลงมาถึงปริมาณ

หนึ่งแลว กิจการจะดําเนินการสั่งซื้อ เพื่อไมใหสินคาขาด ทั้งนี้ตอง

คํานึงถึงระยะเวลาในการรอคอยสินคา (Lead Time) ซึ่งหมายถึง
ระยะเวลาที่ใชตั้งแตสั่งซื้อสินคาจนไดรับสินคาระยะเวลาทใชตงแตสงซอสนคาจนไดรบสนคา

จุดสั่งซื้อ = Lead Time x จํานวนสินคาเฉลี่ย

โดยที่ จํานวนสินคาเฉลี่ยจะคิดจํานวนที่ตองการตอวัน

และกําหนด 1 ป = 360 วัน
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ตัวอยาง บริษัท จามจุรี จํากัด

จุดสั่งซื้อ = Lead Time x จํานวนสินคาเฉลี่ย

โดยที่ จํานวนสินคาเฉลี่ยจะคิดจํานวนที่ตองการตอวัน

และกําหนด 1 ป = 360 วัน

จุดสั่งซื้อ = 24 x (3,000 / 360)ุ

จดสั่งซื้อ = 24 x 8 33จุดสงซอ 24 x 8.33

จดสั่งซื้อ = 200 หนวย
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จุดสงซอ = 200 หนวย



ตัวอยาง บริษัท จามจุรี จํากัด
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การกําหนดระดบัสินคาคงเหลือเพื่อความปลอดภัย (Safety Stock)

่  ไ ้• การกําหนดวระดับสินคาคงเหลือเพือความปลอดภัยจะเปนเทาไรนั้น 

ควรคํานึงถึงคาใชจายรวมที่เกิดจากตนทุนคาเสียโอกาสจากการขาดุ

สินคา และคาใชจายในการเก็บรักษาสินคาเพื่อความปลอดภัยที่

เพิ่มขึ้น ทั้งนี้ตองพิจารณาความนาจะเปนที่จะเกิดการกําหนดปริมาณเพมขน ทงนตองพจารณาความนาจะเปนทจะเกดการกาหนดปรมาณ

สินคาเพื่อความปลอดภัยดวย
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ตัวอยาง บริษัท จามจุรี จํากัด
Safety Stock

A

สินคาขาด

B

ความนาจะ

เปน

C

สินคาขาดที่

อาจจะเกิดขึ้น
D = (B x C)

ตนทุนคาเสีย

โอกาส
E = Dx (5 บาท/

คาใชจายใน

การเก็บรักษา
F = A x (2 บาท/

รวม

(บาท)
G = E + FC D  (B x C) E  Dx (5 บาท/

หนวย)

F  A x (2 บาท/

หนวย)

G  E  F

0 40

80

0.30

0.20

12

16

60

80

0

0

60

80

120

160

0.10

0.10

12

16

60

80

0

0

60

80

280280

40 40

80

120

0.20

0.10

0 10

8

8

12

40

40

60

80

0

0

120

40

60120 0.10 12 60 0 60

220

80 40 0.10 4 20 160 180

80 0.10 8 40 0 40

220

120 40 0.10 4 20 240 240
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สวนลดเงินสดที่ไดรับจากการสั่งซื้อสินคาจํานวนมาก
(Quantity Discount)

ใ ไ ่ ้ • ธุรกิจสวนใหญมักจะไดรับขอเสนอสวนลดจากการสังซื้อเปนจํานวน

มากจากผูขาย เนื่องจากผูขายตองการยอดขายสินคา และบางครั้งผู

ซื้อก็ตองการเก็บสินคาไวลวงหนาเพื่อปองกันการขึ้นราคาสินคา ทํา

ใหธรกิจตองพิจารณาวาควรจะสั่งซื้อสินคาจํานวนมากมาเก็บไวในใหธุรกจตองพจารณาวาควรจะสงซอสนคาจานวนมากมาเกบไวใน

คลังสินคาหรือไม เพราะธุรกิจตองเตรียมพื้นที่ในการเก็บรักษาทําให

เกิดคาใชจายในการเก็บรักษา รวมถึงประเภทของสินคาดวยวาเปนเกดคาใชจายในการเกบรกษา รวมถงประเภทของสนคาดวยวาเปน

สินคาลาสมัยหรือไม เนาเสียงายหรือไม สามารถเก็บไวไดนานเทาไร 

ื่ ี ี  ี ่ไ     ื ไ เพือนํามาเปรียบเทียบกับสวนลดทีไดรับวาคุมคากันหรือไม
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ตัวอยาง บริษัท จามจุรี จํากัด

• ไดรับสวนลด

สวนลดเงินสด = 3,000 x 0.2 = 600 บาทสวนลดเงนสด  3,000 x 0.2 600 บาท

• คาใชจายในการสั่งซื้อลดลง เนื่องจากหากสั่งซื้อครั้งละ 600 หนวย 

ํ ี ่ ิ ั  ื  ํ ใ  ํ ั้ ใจํานวนทีบริษัทฯ ตองการคือ 3,000 หนวย จะทําใหจํานวนครังใน

การสั่งซื้อเทากับ 5 ครั้ง แทนที่จะเปน 12.24 ครั้ง (3,000/245)

    คาใชจายในการสั่งซื้อลดลง = (12.24 x 20) – (5 x 20)

245 100  145 = 245 – 100 = 145 บาท
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ตัวอยาง บริษัท จามจุรี จํากัด

ใ ใ ็ ่ ้ ่ ่ ้ ้• คาใชจายในการเก็บรักษาเพิมขึ้น เนืองจากหากสังซื้อครั้งละ 600 

หนวย บริษัทฯ ตองเตรียมพื้นที่ไวจัดเก็บดวย

    คาใชจายในการเก็บรักษา = (2 x 600) – (2 x 245)

2      2

= 600 – 245 = 355 บาท
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ตัวอยาง บริษัท จามจุรี จํากัด

• เมื่อเปรียบเทียบผลประโยชนที่ไดรับทั้ง 3 แลวพบวา

ป โ  ี่ไ  ั    ประโยชนทีไดรับ = 600 + 145 – 355 = 390 บาท

• ดังนั้น บริษัท จามจุรี จํากัด ควรรับขอเสนอนี้เนื่องจากเมื่อ

เปรียบเทียบสวนลดเงินสดที่ไดรับ แล คาใชจายในการสั่งซื้อที่ลดลง เปรยบเทยบสวนลดเงนสดทไดรบ และคาใชจายในการสงซอทลดลง 

กับ คาใชจายในการเก็บรักษา แลว ถือไดวาคุมคา เพราะประหยัด
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การบริหารสินคาแบบทันเวลา (Just In Time (JIT) Inventory)

้ ่ไ ่ ่ ใ• ลดขั้นตอนการทํางานทีไมเพิมเพิมคุณคาใหกับผลิตภัณฑหรือบริการ 

ขั้นตอนการทํางานสั้นลง สงผลใหตนทุนลดลงุ

• ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตหรือการดําเนินงานอยางตอเนื่อง

 ิ ื  ํ ิ ี่ ิ่• ลดตนทุนการผลิตหรือตนทุนการดําเนินงาน ขณะทีเพิมคุณภาพ

สินคาหรือบริการใหมากขึ้น
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Q & AQ & A
บทที ่6 การจัดการสินคาคงเหลือ

(Inventory Management)(Inventory Management)
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