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การบริหารเงินทนุหมุนเวียน

• ความหมาย :

• สินทรัพยหมนเวียน (Current Asset : CA)             สินทรัพย• สนทรพยหมุนเวยน (Current Asset : CA)             สนทรพย

หมุนเวียนสุทธิ ( Net Working Capital : NWC = CA - CL)

• เงินสด (Cash)
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การจัดการเงินทนุหมุนเวียนคือ

1.  การกําหนดและรักษาระดับของสินทรัพยหมุนเวียนใหเหมาะสม

2.  กําหนดสัดสวนของเงินทุนจากแหลงระยะสั้น ระยะยาวใหเหมาะสม

3.  จัดหาเงินทุนจากแหลงระยะสั้นใหเหมาะสม

  ใ  ั ํ ไ ี่ ี่ตองอยูภายใตระดับของกําไรและ ความเสียงทีเหมาะสม
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ลักษณะของเงินทนุหมุนเวียน

1.  ชนิดถาวร (Permanent Working Capital) เงินทุนหมุนเวียนที่ตองมี

ไวตลอดเวลาที่ดําเนินงานอยไวตลอดเวลาทดาเนนงานอยู

2.  ชนิดผันแปร (Variable Working Capital) เงินทุนหมุนเวียนที่มีไวใชุ ุ

ในการดําเนินงานในแตละชวงเวลา
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ปจจัยที่มีสวนในการกําหนดลักษณะของเงินทุนหมนุเวียน

• ปริมาณขาย

• นโยบายธรกิจ• นโยบายธุรกจ

• วัฏจักรและฤดกาลวฏจกรและฤดูกาล

• เทคโนโลยี
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ระดับของเงินทุนหมนุเวียนที่เหมาะสมคือระดับที่กิจการ

ไ ไ ่1.  สามารถทํากําไรไดตามทีกําหนด

2   มีสภาพคลองในการดําเนินงาน2.  มสภาพคลองในการดาเนนงาน

3. ความเสี่ยงไมมากเกินไป 3. ความเสยงไมมากเกนไป 
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ตัวอยาง  บริษัท DD จํากัด คาดวายอดขายในปหนาจะเปน 20,000,000 

บาท กําไรสทธิ 8 000 000 บาท ขณะนี้มีสินทรัพยถาวร 24 000 000 บาท บาท กาไรสุทธ 8,000,000 บาท ขณะนมสนทรพยถาวร 24,000,000 บาท 

ตองการผลตอบแทนจากการลงทุน 16% ใหหาวาสินทรัพยหมุนเวียนควร

 ไ ไ ่เปนเทาไร  (ทํากําไรตามทีกําหนด)
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ROA = NP / TA    

    0.16 = 8,000,000

CA + FA

CA = 26,000,000 
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ปจจัยที่มีสวนชวยกําหนดระดับของเงินทุนหมุนเวียน

่ ไ ่1.  ลักษณะและทัศนคติของผูบริหารเกียวกับกําไรและความเสียง

2   ประเภทและลักษณะของกิจการ2.  ประเภทและลกษณะของกจการ

3.  ยอดขาย สภาพตลาด การแขงขัน3.  ยอดขาย สภาพตลาด การแขงขน

4.  นโยบายการดําเนินงานของกิจการ

 5.  ความสามารถในการจัดหาเงินทุน
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การจัดการเงินทนุหมุนเวียนแบงเปน 3 กรณีคือ

ี  1.  เงินทุนหมุนเวียนเปนศูนย (Zero Position)

2   เงินทนหมนเวียนเปนบวก (Positive Position)2.  เงนทุนหมุนเวยนเปนบวก (Positive Position)

3.  เงินทนหมนเวียนเปนลบ (Negative Position)3.  เงนทุนหมุนเวยนเปนลบ (Negative Position)
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เงินทุนหมนุเวียนเปนศูนย (Zero Position)

CA 1,000   CL 1,000

FA 2,000   LL 500

E 1,500

TA 3 000   D + E 3 000TA 3,000   D + E 3,000

CA = CL ------------- NWC = 0

CA / CL -------------- = 1

การทํากําไร สภาพคลอง และความเสี่ยงปานกลาง
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เงินทุนหมนุเวียนเปนบวก (Positive Position)

CA 1,000   CL 700

FA 2,000   LL 1,000

E 1,300

TA 3 000   D + E 3 000TA 3,000   D + E 3,000

CA > CL ------------- NWC  +  ,   > 0,

CA / CL -------------- > 1

มีการนําเอาเงินทุนระยะยาวบางสวนไปลงทุนใน CA  ตนทุนจะสูง  

ไ ่   ี่ ่ 
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กําไรตํา  แตสภาพคลองสูงและความเสียงตํากวาแบบแรก



เงินทุนหมนุเวียนเปนลบ (Negative Position)

CA 1,000   CL 1,400

FA 2,000   LL 600

E 1,000

TA 3 000   D + E 3 000TA 3,000   D + E 3,000

CA > CL ------------- NWC  -

CA / CL -------------- < 1

มีการใชเงินทุนจากแหลงระยะสั้นมาก และนําเอาบางสวนลงทุนใน 

ํ ใ  ี ํ ไ   ่ํ ี่
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FA ทําใหมีกําไรสูง แตสภาพคลองตําและความเสียงสูง



ปจจยัที่มอีิทธิพลคือ

้ ้• ตนทุนของเงินทุนทั้งระยะสั้นและระยะยาว

• อัตราผลตอบแทนจากการลงทนของกิจการ• อตราผลตอบแทนจากการลงทุนของกจการ
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Q & AQ & A
บทที ่3 การจัดการเงินทุนหมุนเวียนุ ุ

(Working Capital Management)(Working Capital Management)
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